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Vlastn² hodnocen² ġkoly 

Hodnocen² je zpracov§no za obdob² tŚ² ġkoln²ch rokŢ: 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010. 

Vlastn² hodnocen² ġkoly vych§z² z vyhl§ġky ļ. 15/2005 Sb., kterou se stanov² n§leģitosti 

dlouhodobĨch z§mŊrŢ, vĨroļn²ch zpr§v a vlastn²ho hodnocen² ġkoly, ve znŊn² pozdŊjġ²ch 

pŚedpisŢ, a je zamŊŚeno na: 

a) c²le, kter® si ġkola stanovila v koncepļn²m z§mŊru rozvoje ġkoly a ve ġkoln²m 

vzdŊl§vac²m programu, 

b) posouzen², jakĨm zpŢsobem ġkola pln² c²le podle p²smene a) s pŚihl®dnut²m k dalġ²m 
c²lŢm uvedenĨm zejm®na v r§mcov®m vzdŊl§vac²m programu a odpov²daj²c²ch 

pr§vn²ch pŚedpisech, 

c) oblasti, ve kterĨch ġkola dosahuje dobrĨch vĨsledkŢ, a oblasti, ve kterĨch je tŚeba 

¼roveŔ vzdŊl§v§n² zlepġit, vļetnŊ n§vrhŢ pŚ²sluġnĨch opatŚen². 

 

Hlavn² oblasti vlastn²ho hodnocen² ġkoly 

a) podm²nky vzdŊl§v§n², 

b) prŢbŊh vzdŊl§v§n² 

c) podpora ġkoly ģ§kŢm, spolupr§ce s rodiļi, vliv vz§jemnĨch vztahŢ ġkoly, ģ§kŢ, rodiļŢ 

a dalġ²ch osob na vzdŊl§v§n², 

d) vĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ, 

e) Ś²zen² ġkoly, kvalita person§ln² pr§ce, kvalita dalġ²ho vzdŊl§v§n² pedagogickĨch 
pracovn²kŢ, 

f) ¼roveŔ vĨsledkŢ ġkoly vzhledem k podm²nk§m vzdŊl§v§n² a ekonomickĨm zdrojŢm. 

 

Informace pro vlastn² hodnocen² byly ļerp§ny z tŊchto zdrojŢ: 

a) pedagogick§ dokumentace (uļebn² pl§ny, osnovy apod.) a dokumentace ģ§kŢ, 

b) ankety a dotazn²ky, kter® byly pŚed§ny uļitelŢm a rodiļŢm, SWOT analĨza, 

c) vĨstupy z vlastn² kontroln² a hospitaļn² ļinnosti, pozorov§n², rozhovory, 

d) p²semn® podklady (posudky, hodnocen², inspekļn² zpr§vy, z§znamy z kontrol, auditŢ 

apod.), 

e) vnitŚn² statistick® ukazatele (z§jem o ġkolu, ¼spŊġnost pŚechodu ģ§kŢ na vyġġ² stupeŔ 
ġkoly apod.), 

f) vnŊjġ² statistick® ukazatele (demografick® faktory, problematika zamŊstnanosti 

sp§dov® oblasti apod.). 
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1. Z§kladn² ¼daje o ġkole 

 

N§zev ġkoly 
ZĆKLADNĉ  ĠKOLA  AĠ, KAMENNĆ  152, 

OKRES  CHEB 

Adresa ġkoly 352 01 Aġ, Kamenn§ 152 

IĻO 709 764 73 

Bankovn² spojen² ĻSOB, a.s. 17919 1141/0300 

Telefon/fax 354 54 45 50 

E-mail reditel@zskamenna.cz 

Adresa internetov® str§nky www.kamenka.cz 

Pr§vn² forma PŚ²spŊvkov§ organizace 

ZaŚazen² do s²tŊ ġkol 1.9.2002 

N§zev zŚizovatele MŊsto Aġ 

Souļ§sti ġkoly 

Z§kladn² ġkola                               102 040 931 

Ġkoln² druģina                               115 100 075 

Ġkoln² j²delna ï vĨdejna                165 100 427 

IZO 102040931 

Vedouc² a hospod§Śġt² 

pracovn²ci 

ředitelka ġkoly:                    Mgr. Eva Hor§ļkov§ 

Z§stupkynŊ řĠ:                     Mgr. Milada Dv²Śkov§ 

Finanļn² referent, ¼ļetn²:      Ivona NŊmcov§ 

PŚehled hlavn² ļinnosti ġkoly 

(podle zŚizovac² listiny) 

Organizace je z§kladn² ġkola se ġkoln² druģinou a se 

ġkoln² j²delnou ï vĨdejnou. Jej² ļinnost je vymezena 

z§konem ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, 

stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ 

z§kon). 

 

 

1.1 Souļ§sti ġkoly 
 

souļ§sti ġkoly kapacita 

Z§kladn² ġkola 600 

Ġkoln² druģina 100; od 1.11.2009 navĨġena na 120 

Ġkoln² j²delna ï vĨdejna 300; od 1.11.2009 navĨġena na 350 

 

 

1.2 Funkce ve ġkole 
 

spr§vce poļ²taļov® s²tŊ, koordin§tor ICT: Mgr. Milan Ġatra 

vĨchovnĨ poradce: Mgr. Helena HrabŊtov§ 

metodick® sdruģen² I. stupnŊ:  Mgr. Milada Dv²Śkov§ 

koordin§tor ĠVP 
Mgr. Eva Hor§ļkov§ 

Mgr. Milada Dv²Śkov§ 

koordin§tor prevence Mgr. Helena Ġest§kov§ 

 

mailto:reditel@zskamenna
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2. PŚ²prava hodnocen² 
 

Na pedagogick® radŊ zamŊstnancŢ ġkoly v listopadu 2008 byla projedn§na podstata, c²le 

a n§vrh struktury vlastn²ho hodnocen² ġkoly. Vzhledem k velikosti ġkoly nebyl vyļlenŊn tĨm 

pracovn²kŢ pro zpracov§n² hodnocen², na hodnocen² se pod²lelo veden² ġkoly a ostatn² 

pedagogiļt² pracovn²ci. 

 

Informace pro vlastn² hodnocen² ġkoly byly ļerp§ny z tŊchto zdrojŢ: 

a) pedagogick§ dokumentace (uļebn² pl§ny, osnovy, ġkoln² vzdŊl§vac² program) a 

dokumentace ģ§kŢ, 

b) dotazn²ky, kter® byly pŚed§ny uļitelŢm a rodiļŢm, 

c) vĨstupy z vlastn² kontroln² a hospitaļn² ļinnosti, 

d) p²semn® podklady (inspekļn² zpr§vy, z§znamy z kontrol, auditŢ apod.), 

e) vnitŚn² ukazatele (z§jem o ġkolu, ¼spŊġnost pŚechodu ģ§kŢ na vyġġ² stupeŔ ġkoly, 

studijn² vĨsledky ģ§kŢ, vĨsledky testŢ SCIO apod.), 

f) SWOT analĨza ostatn² ġetŚen². 

 

Na uveden® poradŊ byl dohodnut harmonogram vlastn²ho hodnocen² ġkoly: 
 

Projedn§n² struktury a krit®ri² hodnocen² 
Pedagogick§ rada, 26. listopad 2008 

Ġkolsk§ rada, 18. z§Ś² 2008 

Mapa ġkoly, Scio - dotazn²kovĨ prŢzkum 

mezi rodiļi, ģ§ky, uļiteli 
Prosinec 2007 

SWOT analĨza Ġkoln² rok 2008/2009 

Evaluace kultury ġkoly Ġkoln² rok 2008/2009 

Sebehodnocen² uļitelŢ, sebehodnocen² ġkoly BŚezen 2009 

Projedn§n² hodnot²c² zpr§vy 
Pedagogick§ rada, do konce z§Ś² 2010 

Ġkolsk§ rada, do konce z§Ś² 2010 

 

3. Podm²nky vzdŊl§v§n² 

 

3.2 Demografick® podm²nky 
 

 Podle ¼dajŢ z matriky poļty dŊt² m²rnŊ stoupaj², takģe v dalġ²ch letech oļek§v§me 

otevŚen² stejn®ho poļtu prvn²ch tŚ²d jako nyn², tj. 2. MŊl by se tak® zvĨġit prŢmŊrnĨ poļet dŊt² 

ve tŚ²d§ch. 

 
VĨvoj poļtu ģ§kŢ v prŢbŊhu posledn²ch 5 ġkoln²ch let 
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3.2 Person§ln² podm²nky vzdŊl§v§n² 
 

DŢleģit®, charakteristick® rysy pedagogick®ho sboru: 

- nedostateļn® zastoupen² muģŢ ve sboru. 

- vŊtġina pedagogickĨch pracovn²kŢ m§ poģadovanou odbornou kvalifikaci. NŊkteŚ² 

nekvalifikovan² pracovn²ci zah§jili potŚebn® studium, s dalġ²mi je tato ot§zka 

projedn§v§na. Snahou je, aby kvalifikovanost na ġkole byla maxim§ln². 

- mladĨ, perspektivn² a st§lĨ sbor. 

- aktivn², tvŢrļ², kreativn², komunikativn² a otevŚenĨ sbor. 

- dobr® mezilidsk® vztahy. 

 

 

3.2.1 Odborn§ kvalifikace pedagogickĨch pracovn²kŢ 

 

Ġkoln² rok 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010: 

 
 

Porovn§n² kvalifikovanosti ve sledovanĨch 3 ġk. letech: 
 

 2007/2008 2008/2009 2009/2010 rozd²l 

 
I. 

stupeŔ 

II. 

stupeŔ 

I. 

stupeŔ 

II. 

stupeŔ 

I. 

stupeŔ 

II. 

stupeŔ 
I. 

stupeŔ 

II. 

stupeŔ 

kvalifikovanost 82,2 54,7 85,8 56,7 86,1 57,4 + 3,9 + 2,7 

 

 

Pojmenov§n² vĨchoz²ho stavu 

Jedna uļitelka I. stupnŊ nesplŔuje kvalifikaļn² pŚedpoklady. 

TŚi kvalifikovan® uļitelky (I. st., M-Z, ĻJ-NJ) a dvŊ nekvalifikovan® (AJ, NJ) jsou na 

mateŚsk® dovolen®. 

Na II. stupni chybŊj² kvalifikovan² vyuļuj²c² ciz²ch jazykŢ, ļesk®ho jazyka, dŊjepisu, tŊlesn® 

vĨchovy, hudebn² vĨchovy, vĨtvarn® vĨchovy. 

TŚi vyuļuj²c² II. stupnŊ zah§jily studium: uļitelstv² tŊlesn® vĨchovy (1), uļitelstv² anglick®ho 

jazyka (2). 
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Studium ke splnŊn² kvalifikaļn²ch pŚedpokladŢ v letech 2007 - 2010 
 

Druh studia Pracovn²k 

Studium v oblasti 

pedagogickĨch vŊd 

Jana Kol§Śov§, Jarmila Mitregov§ ï DoplŔuj²c² pedagogick® 

studium pro vychovatele, UJEP Đst² n./L. 

2007 ï 2009; UKONĻENO 

Lenka Hannsmannov§ - FTVS Praha ï kombinovan® studium, 

TŊlesn§ vĨchova a sport, zah§jeno ve ġk. roce 08/09 

VŊra BeŔov§, Petra Tom§ġkov§ ï PF PlzeŔ ï uļitelstv² 

anglick®ho jazyka; zah§jeno ve ġk. roce09/10 

 

Studium ke splnŊn² dalġ²ch kvalifikaļn²ch pŚedpokladŢ v letech 2007 - 2010 
 

Druh studia Pracovn²k 

Studium pro vedouc² 

pedagogick® pracovn²ky 

Mgr. Eva Hor§ļkov§ ï Studium pro vedouc² pedagogick® 

pracovn²ky (F II), UK Praha 

03/2006 - 06/2008; UKONĻENO 

Studium pro vĨchovn® 

poradce 

Mgr. Helena HrabŊtov§ ï VĠ Đst² n. Labem 

09/2005 - 06/2007; UKONĻENO 

Specializovan§ ļinnost ï 

koordinace v oblasti 

informaļn²ch a 

komunikaļn²ch 

technologi² 

Mgr. Milan Ġatra ï 10/2006 ï 10/2008; UKONĻENO 

Specializovan§ ļinnost ï 

prevence soci§lnŊ 

patologickĨch jevŢ 

Mgr. Helena Ġest§kov§ ï Komplexn² vĨcvik ġkoln²ho metodika 

prevence ï 06/2005 ï 06/2007; UKONĻENO 

 

VŊkov® sloģen² pedagogickĨch pracovn²kŢ 

- vŊkovĨ prŢmŊr vġech pedagogickĨch pracovn²kŢ: 43 let 

 

Pod²l zastoupen² ģen a muģŢ  
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3.2.4 Dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ 
 

 Ve sledovan®m obdob² se vŊtġina uļitelŢ vzdŊl§vala v pr§ci s poļ²taļem a v r§mci dalġ²ho 

vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ (DVPP) absolvovala Śadu odbornĨch ġkolen² a kurzŢ. 

Vyuģ²v§me programov® nab²dky jak Pedagogick®ho centra Karlovy Vary, tak i nab²dky 

N§rodn²ho institutu dalġ²ho vzdŊl§v§n². Z§kladn²m parametrem pro vĨbŊr konkr®tn² formy 

nebo druhu dalġ²ho vzdŊl§v§n² jsou pŚedevġ²m skuteļn® potŚeby ġkoly, kter® jsou vyj§dŚeny 

v pl§nech DVPP. 

Veden² ġkoly se snaģ² o podporu zvyġov§n² kvalifikace na ġkole: 

× umoģŔuje d§lkov® studium pedagogick®ho smŊru 

× podporuje ¼ļast na kurzech, ġkolen²ch a DVPP 

× podporuje studium ke splnŊn² dalġ²ch kvalifikaļn²ch pŚedpokladŢ 

 

3.3 Materi§lnŊ-technick® podm²nky vzdŊl§v§n² 
 

ProstŚed², prostory a vybaven² 

ġkoly 
koment§Ś 

budova 

Ġkola je po ļ§steļn® rekonstrukci ï topen², voda, fas§da, j²delna 

s vĨdejnou, nov® ġatny, podlaha a stŚecha tŊlocviļny. V roce 2009 byla 

dokonļena elektroinstalace, akce byla rozdŊlena do dvou let. 

Ġkola je napojena na centr§ln² zdroj z§sobov§n² tepla. ĐroveŔ 

a proveden² tepeln® izolace rozvodŢ nevyhovuje souļasnĨm 

poģadavkŢm z§kona ļ. 406/2000 Sb. a vyhl§ġky ļ. 193/2007 Sb.. TŚ²da 

energetick® n§roļnosti ġkoly je E ï nehospod§rn§. Z prŢkazu 

energetick® n§roļnosti vyplĨv§, ģe je nutno zateplit pŢdu, stŚechu 

tŊlocviļny a vymŊnit okna. 

odborn® pracovny, uļebny 

Na ġkole jsou 2 odborn® uļebny informatiky, odborn§ uļebna F ï Ch ï 

multifunkļn² uļebna, uļebna ciz²ch jazykŢ ï multifunkļn² uļebna, 

knihovna, 1 mal§ tŊlocviļna, ġkoln² kuchyŔka a ġkoln² d²lny (prŢmŊrn® 

vybaven²). Uļebny: novŊ vymalovan® (2009), vĨmŊna PVC a instalace 

novĨch tabul² ve vġech tŚ²d§ch dokonļena v roce 2010. Vġechny uļebny 

I. stupnŊ maj² poļ²taļ zapojenĨ do s²tŊ s pŚ²stupem na internet. Na 

II. stupni je takto propojeno 5 poļ²taļŢ. Ve dvou uļebn§ch jsou 

nainstalov§ny interaktivn² tabule. 

NovŊ byla zŚ²zena m²stnost pro jedn§n² uļitelŢ s rodiļi, ve kter® 

prob²haj² i n§pravy ģ§kŢ se speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami. 

knihovna 

Knihovn² fond je bohatŊ vyuģ²v§n v r§mci mimoļ²tankov® ļetby vġech 

tŚ²d i pro individu§ln² vĨpŢjļky ģ§kŢ a uļitelŢ. 

Po celĨ ġkoln² rok prob²haly v knihovnŊ nejen hodiny ļesk®ho jazyka, 

ale tak® medi§ln² vĨchovy. 

odpoļinkovĨ are§l, zahrady, hŚiġtŊ 

Ġkole chyb² odpoļinkovĨ a spoleļenskĨ are§l ï aula pro setk§v§n² ģ§kŢ 

ġkoly, rodiļŢ a uļitelŢ. 

U ġkoly je vybudov§no nov® v²ce¼ļelov® hŚiġtŊ v Dukelsk® ul., kter® 

ġkola i ġkoln² druģina vyuģ²v§ od kvŊtna 2007. 

vybaven² uļebn²mi pomŢckami, 

hraļkami, stavebnicemi, hudebn²mi 

n§stroji, sportovn²m n§Śad²m apod. 

Vybaven² ġkoly uļebn²mi pomŢckami je dostateļn®. Prob²h§ prŢbŊģn® 

doplŔov§n² z kapitoly st§tn²ho rozpoļtu. 

vybaven² ģ§kŢ uļebnicemi, 

uļebn²mi texty 

Dostateļn® vybaven² uļebnicemi, prŢbŊģn® doplŔov§n² z kapitoly 

st§tn²ho rozpoļtu. 

prostory ġkoln² druģiny a vybaven² 

Pro tuto ļinnost jsou vyļlenŊny speci§ln² prostory v pŚ²zem² ġkoly. 

Vybaven² n§bytkem je vyhovuj²c², nov® stoly a ģidle byly zakoupeny do 

vġech oddŊlen², tŚ²dy jsou novŊ vymalovan®. 
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3.3.1 ICT  
 

jm®no serveru role 

BALVAN  

Śadiļ dom®ny, server DNS, server DHCP, souborovĨ server (datov® 

¼loģiġtŊ uļitelŢ, VSW), tiskovĨ server, server vzd§len®ho pŚ²stupu, 

aplikaļn² server (WSUS) 

BALVAN2  
souborovĨ server (archivn² datov® ¼loģiġtŊ ġkoly), aplikaļn² server 

(Share Points Services) ï um²stŊn² kabinet III.NP 

 

 

Pracovn² stanice: 
 

poļet 
standard 

ICT  
skuteļnost pl§n 

pracovn² stanice um²stŊn® v poļ²taļovĨch uļebn§ch 5/100 (23) 30 30 

pracovn² stanice um²stŊn® v nepoļ²taļovĨch uļebn§ch, 

studovn§ch, ġkoln²ch knihovn§ch, apod. 
2/100 (10) 26 30 

pracovn² stanice slouģ²c² k pŚ²pravŊ pedagogick®ho 

pracovn²ka na vĨuku a k jeho vzdŊl§v§n² 
*  5/100 (23) 19 23 

poļet pracovn²ch stanic celkem 12/100 (56) 56 60 

poļet pracovn²ch stanic na 100 ģ§kŢ 12 (56) 11,5 12,8 
*
pracovn² stanice jsou zapoļteny v poļtu stanic v nepoļ²taļovĨch uļebn§ch, 10 stanic je 

z§roveŔ urļeno pro podporu vĨuky i pro pŚ²pravu pedagogick®ho pracovn²ka 

 

 

technick® parametry stanic poļet 

Starġ² 5 let (CPU do 1,5 GHz, 128 MB RAM, 10 GB HD) 33 

NovŊjġ² (CPU min. 2,4 GHz, 512 MB RAM, 40 GB HD) 23 

 

 

SW vybaven² stanic skuteļnost pl§n 

OS Windows 2000 + Windows 

XP Pro 

Windows XP Pro 

kancel§ŚskĨ SW Open Office + MS Office 

2007 

Open Office + MS Office 

2007 

Zabezpeļen² (antivir, 

antispyware) 

Eset NOD Antivirus, 

Spyware Terminator 

Eset NOD Antivirus, 

Spyware Terminator 

GrafickĨ editor - vektorovĨ Inkscape Inkscape 

GrafickĨ editor - rastrovĨ Paint.NET, Art Rage, 

PhotoFiltre 

Paint.NET, Art Rage, 

PhotoFiltre 

WebovĨ prohl²ģeļ IE 6 + IE 7 IE 8 

VSW Terasoft, Silcom Terasoft, Silcom 

 

V prŢbŊhu let 2010 ï 2011 je nutn® napl§novat pŚechod na Windows 7 v odbornĨch uļebn§ch 

informatiky a do konce roku 2010 realizovat rekonstrukci technick®ho vybaven² uļebny 

INDOĠ. 
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Lok§ln² poļ²taļov§ s²Š (LAN): 
 

lok§ln² poļ²taļov§ s²Š skuteļnost pl§n 
Poļet pŚ²pojnĨch m²st 60 60 

Poļet aktivn²ch prvkŢ 6 (2x24 port, 4x8 port) 7 ( + 1x8 port) 

Wi-fi  Ne Ano 

Technologie pŚenosu Ethernet 100BASE-TX Ethernet 100BASE-TX 

PŚipojen² do internetu ADSL 3Mbit ADSL 8Mbit 

S²Šov® tisk§rny 5 (1 barevn§) 5 (1 barevn§) 

OddŊlen® VLANy Ne Ne 

Strukturovan§ kabel§ģ UTP min. kat. 5e Ano Ano 

Topologie s²tŊ strukturovanĨ strom strukturovanĨ strom 

 

PŚipojen² k internetu: 
 

sluģba skuteļnost pl§n 
Rychlost 3 Mbit/s 8 Mbit/s 

Agregace 1:10 1:10 

VeŚejn® IP adresy 1 - 194.228.87.128 1 ï 194.228.87.128 

NeomezenĨ pŚ²stup na internet Ano Ano 

OddŊlen² VLAN (uļitel, ģ§k) Ne Ne 

QoS (vzd§len§ spr§va) Ano Ano 

Filtrace obsahu Naomi Naomi 

Antispam MS Exchange Server MS Exchange Server 

Antivir  Eset NOD Antivirus Eset NOD Antivirus 

Antispyware Spyware Terminator Spyware Terminator 

Elektronick§ poġta 

uļitel® (MS Exchange Server, pŚ²stup  

klient, webmail) 

ģ§ci (freemail seznam.cz) 

uļitel® (dom®novĨ mail, pŚ²stup klient, 

webmail) 

ģ§ci (freemail seznam.cz) 

Webov§ prezentace 

uļitel® (ġkoln² Joomla) 

ģ§ci (dom®ny 3. Ś§du na kamenka.cz) 

uļitel® (ġkoln² phpRS) 

ģ§ci (dom®ny 3. Ś§du na 

kamenkamania.cz) 

 

Licenļn² politika: 
 

druh SW skuteļnost pl§n 
OS

*
 Windows SBS 2003 

Windows 2000 Profesional 

Windows SBS 2008 

Windows XP Pro + Windows 7 

Antiviry
*
 Eset NOD Antivirus Eset NOD Antivirus 

LektorskĨ SW
*
 Master Eye 5, OptimAcces, iTalk, 

Turning Point 

Master Eye 5, OptimAcces, iTalk, Turning 

Point 

VSW
*
 Terasoft, Silcom, Pachner Terasoft, Silcom, Pachner 

Ġkoln² agenda
*
 Bakal§Śi Bakal§Śi 

Kancel§ŚskĨ SW
**

 Open Office + MS Office 2007 Open Office + MS Office 2007 

AntiSpyware
**

 Spyware Terminator Spyware Terminator 

WebovĨ prohl²ģeļ
**

 Internet Explorer 7 Internet Explorer 8 

GrafickĨ editor
**

 Inkscape, Paint.NET, PhotoFiltre, GIMP Inkscape, Paint.NET, PhotoFiltre, GIMP 

Filtrace obsahu
**

 Naomi Naomi 

 

V prŢbŊhu let 2010 ï 2011 je nutn® uskuteļnit pŚechod na Windows SBS 2008. 
*      
komerļn² programy (ġkoln² multilicence) 

** 
freeware, open source (vzhledem k finanļn²m n§kladŢm je kladen dŢraz na pŚednostn² 

nasazov§n² freewarovĨch alternativ ke komerļn²m produktŢm ï moģnost vyuģit² i pro 

dom§c² pr§ce ģ§kŢ) 
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Prezentaļn² technika: 
 

technika skuteļnost pl§n 
DatovĨ projektor 4 6 

Dotykov§ tabule 2 2 

Visualiz®r 2 3 

GrafickĨ tablet 17 (A6) 17 (A6) 

Tisk§rny  5 5 

Digit§ln² fotoapar§ty 16 (14 x 3 mpx, 2 x 5 mpx) 16 (14 x 3 mpx, 2 x 5 mpx) 

Digit§ln² kamera 2 2 

 

UspoŚ§d§n² a vybaven² uļeben: 
 

uļebna vybaven² 
INF-A (KAMENKA)  klasick® uspoŚ§d§n² lavic (3 Śady x 5 ģ§kovskĨch stolŢ) + katedra 

INF-B (INDOĠ) klasick® uspoŚ§d§n² lavic (4 Śady x 4 ģ§kovsk® stoly) + katedra 

Multimedi§ln² uļebna (FCH, CJ) katedra, dataprojektor, visualiz®r, interaktivn² tabule, DVD, VHS 

 

NaplnŊn² c²lŢ rozvoje v letech 2009 - 20011: 

2009: rekonstrukce datov® kabel§ģe v r§mci rekonstrukce elektrorozvodŢ; rozġ²Śen² sluģeb 

webhostingu (pŚechod k dalġ²mu poskytovateli) ï novĨ redakļn² syst®m, intentzivn² 

rozvoj e-learningov®ho syst®mu  Moodle, ģ§kovsk® dom®ny 3. stupnŊ, rozvoj 

programu Poļ²taļov§ gramotnost seniorŢ; postupnŊ ze starġ²ch stanic vytvoŚit 

v ģ§kovsk® knihovnŊ nŊkolikam²stn® internetov® pracoviġtŊ zaloģen® na OS 

Unix/Linux; definitivn² likvidace nepouģiteln® zastaral® vĨpoļetn² techniky, 

pokraļov§n² realizace projektu ECDL na Kamence 

2010: rekonstrukce technick®ho vybaven² odborn® uļebny informatiky INDOĠ, poŚ²zen² 

testovac²ho NB s Windows 7, pokraļov§n² realizace projektu ECDL na Kamence, 

zah§jen² projektŢ ICT pro rodiļovskou veŚejnost 

2011: realizace upgradu na novĨ serverovĨ syst®m Windows SBS 2008, reinstalace 

klientskĨch OS v odbornĨch uļebn§ch na syst®m Windows 7, intentzivn² rozvoj 

funkļn²ch Śeġen² ï skupina multimedi§ln²ch ġkoln²ch webŢ, e-learningovĨ syst®m 

Moodle, Poļ²taļov§ gramotnost seniorŢ, ECDL na Kamence a ICT pro rodiļovskou 

veŚejnost 
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3.4 Finanļn² podm²nky vzdŊl§v§n² 

 

3.4.1 PŚ²m® neinvestiļn² vĨdaje ġkoly 
 

ProstŚedky ze st§tn²ho rozpoļtu jsou pŚidŊlovan® krajskĨm ¼Śadem dle normativn²ho 

rozpisu v souladu se z§konem ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m 

odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon).  

 

 

3.4.2 Rozpoļet ġkoly od zŚizovatele 
 

PŚ²spŊvek na provoz, investiļn² dotace (v tis. Kļ) 
 

 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2009 

poļet ģ§kŢ 460 441 469 487 

PŚ²spŊvek na energie 2 140,0 2 140,0 2 140,0 2 140,00 

PŚ²spŊvek na ¼drģbu ploch 5,5 18,0 18,0 18,00 

PŚ²spŊvek na provoz 455,4 485,1 515,9 497,9 

PŚ²spŊvek na opravy 49,0 441,0 469,0 282,0 

PŚ²spŊvek na ĠJ ï vĨdejnu 25,0 

97,0 

25,0 

110,0 

25,0 

110,0 

25,0 

110,0 

PŚ²spŊvek na obŊdy 

zamŊstnancŢ 
80,0 50,0 40,0 40,0 

PŚ²spŊvek na vyuļovac² 

technologie 
92,0 88,2 93,2 93,8 

Plav§n²  27,0 27,0 27,0 27,0 

Provozn² dotace 2 970,9 3 384,3 3 438,7 3 233,7 

Đļelov® dotace celkem 158,0    

  z toho: pŢjļka 

              grant - projekt 

158,0 

 
   

Provozn² dotace celkem 3 128,9 3 384,3 3 438,7 3 233,7 

Odpisy 119,9 68,0 58,5 57,2 

Investiļn² vĨkonov§ 

dotace 
82,0 81,0 81,0 

 

 

 

3.4.3 Dalġ² zdroje 

 

a) ļerp§n² z fondŢ ġkoly 

 

 Ļerp§n² 2007 Ļerp§n² 2008 Ļerp§n² 2009 

Fond odmŊn 0,00 11,30 3,26 

Fond FKSP 421 792,50 286 549,33 338 329,07 

Fond rezervn² 113 000,00 0,00 189 988,00 

Fond investiļn² 343 000,00 67 902,00 303 235,00 
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b) doplŔkov§ ļinnost ġkoly 

Z§kladn² ġkola Aġ, Kamenn§ 152, okres Cheb je opr§vnŊna provozovat doplŔkovou 

ļinnost, kter§ nesm² bĨt vykon§v§na na ¼kor hlavn²ho ¼ļelu a pŚedmŊtu ļinnosti organizace. 

DoplŔkov§ ļinnost je ¼ļetnŊ sledov§na oddŊlenŊ. ProstŚedky z²skan® z t®to ļinnosti zŢst§vaj² 

v pln®m rozsahu organizaci, kter§ je pouģije ve prospŊch sv® hlavn² ļinnosti. 

Okruhy doplŔkov® ļinnosti: 

1. VĨroba, obchod a sluģby neuveden® v pŚ²loh§ch 1 aģ 3 ģivnostensk®ho z§kona. 

2. Pron§jem nemovitost², bytŢ a nebytovĨch prostor. 

 

 DDooppllŔŔkkoovv§§  ļļiinnnnoosstt  

 RRookk  22000077  RRookk  22000088  RRookk  22000099  

Hospod§ŚskĨ 

vĨsledek 
37 675,49 72 341,28 42 687,66 

 

 

 

3.5 Legislativa, konkurenļn² prostŚed² ġkoly 
 

Do pr§ce ġkoly se vĨraznŊ prom²tl novĨ ġkolskĨ z§kon, R§mcovĨ vzdŊl§vac² program jako 

zdroj pro vypracov§n² ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho program a novĨ z§kon²k pr§ce. Ġkola dokonļila 

pr§ce na vlastn²m ġkoln²m vzdŊl§vac²m programu v roce 2007 a nyn² doch§z² k jeho 

prŢbŊģnĨm ¼prav§m a inovac²m. 

Pozornost vŊnovala ġkola i ochranŊ osobn²ch ¼dajŢ ģ§kŢ i zamŊstnancŢ podle z§kona 

ļ. 101/2000 Sb. Vyģ§dala si od rodiļŢ souhlas se zpracov§v§n²m osobn²ch a citlivĨch ¼dajŢ 

ģ§kŢ, vypracovala vlastn² smŊrnici a dŢslednŊ kontrolovala informace odch§zej²c² ze ġkoly. 

NovĨ z§kon²k pr§ce pŚinesl nŊkter® podstatn® zmŊny v pracovnŊ pr§vn²ch vztaz²ch, kter® 

ġkole jako zamŊstnavateli zkomplikovaly pr§ci, zejm®na v oblasti zvĨġenĨch platovĨch 

n§rokŢ. 

 

 V posledn²ch letech se snaģ²me o zcela konkr®tn² zmŊny v pr§ci ġkoly, kter® lze 

charakterizovat tŊmito body: 

- vzrŢst§ konkurence ġkol a nutnost prosadit se mezi nimi - z²skat ģ§ky; 

- postupnŊ se mŊn² pŚ²stup rodiļŢ ke ġkole ï jiģ jim nen² jedno, jakou ġkolu jejich d²tŊ 

navġtŊvuje, uļ² se hodnotit ġkoly, kladou vŊtġ² poģadavky; 

- objevuje se st§le v²ce pedagogŢ, kteŚ² chtŊj² pracovat tvŢrļ²m zpŢsobem, kteŚ² zjiġŠuj², 

ģe otevŚenost ġkoly pŚin§ġ² ġkole uģitek. 

 

Z hlediska ĻĠI patŚ²me mezi skupinu dobŚe hodnocenĨch ġkol. Orientujeme se na pŚ§n² a 

potŚeby naġich klientŢ ï rodiļŢ a jejich dŊt². Naġ² snahou je vytvoŚit bezstresov®, pohodov® 

prostŚed² bez sn²ģen² n§rokŢ na kvalitu pr§ce. Ġkola se vyrovn§v§ s celkovĨm poklesem poļtu 

dŊt², situace je stabiln². VĨraznŊ se profilujeme ve vĨuce informatiky a vĨpoļetn² techniky a 

usilujeme o snadnŊjġ² zaŚazen² cizincŢ do vzdŊl§vac²ho procesu intenzivn² vĨukou ļesk®ho 

jazyka. Veden² ġkoly vynakl§d§ maxim§ln² ¼sil² pro dalġ² rozvoj ġkoly. 
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4. PrŢbŊh vzdŊl§v§n² 

 

4.1 VzdŊl§vac² program 
 

VzdŊl§vac² programy jsou realizov§ny v souladu s ¼daji v rozhodnut² o zaŚazen² do s²tŊ 

ġkol. Uļebn² pl§n ġkoly je zpracov§n v souladu s uļebn²mi dokumenty, tĨdenn² dotace 

jednotlivĨch pŚedmŊtŢ jsou dodrģeny. Kontrolovan§ povinn§ dokumentace je vedena ve 

stanoven®m rozsahu, z§pisy o probran®m uļivu v tŚ²dn²ch knih§ch jsou prŢkazn®. VĨuka a 

vĨchovnŊ vzdŊl§vac² ļinnost ve ġkoln² druģinŊ jsou v souladu s uļebn²mi dokumenty 

vzdŊl§vac²ch programŢ. Uļebn² osnovy jsou uļiteli zpracov§ny do tematickĨch pl§nŢ, kter® 

jsou schv§leny veden²m ġkoly. Jejich plnŊn² je v prŢbŊhu ġkoln²ho roku kontrolov§no. 

Od z§Ś² 2007 se postupnŊ v pŚ²sluġnĨch roļn²c²ch vyuļuje podle vlastn²ho ġkoln²ho 

vzdŊl§vac²ho programu ĂDDoobbrr§§  ġġkkoollaa  ïï  ppooddmm²²nnkkaa  pprr oossppeerr ii ttyyññ, v ostatn²ch roļn²c²ch se 

pracuje podle vzdŊl§vac²ho programu Z§kladn² ġkola nebo Z§kladn² ġkola s rozġ²ŚenĨm 

vyuļov§n²m informatiky a vĨpoļetn² techniky. VĨchova a vzdŊl§v§n² ve smyslu Ochrany 

ļlovŊka za mimoŚ§dnĨch ud§lost² je prŢbŊģnŊ zaŚazov§na do vyuļovac²ho procesu bŊhem 

cel® ġkoln² doch§zky ve vġech pŚedmŊtech. Jeden den ve ġkoln²m roce je pravidelnŊ vŊnov§n 

n§cviku chov§n² za mimoŚ§dnĨch situac². 

 

vzdŊl§vac² program 

ĠVP ï ĂDobr§ ġkola ï podm²nka prosperityñ 

Z§kladn² ġkola - ļ.j. 16 847/96-2, vļetnŊ ¼prav a doplŔkŢ ļ.j.: 25 018/98-22 

Z§kladn² ġkola s rozġ²ŚenĨm vyuļov§n²m informatiky a vĨpoļetn² techniky 

ļ.j. 16 845/2001-22 

Ochrana ļlovŊka za mimoŚ§dnĨch ud§lost² ļ.j. 13 586/03-22 

 

Syst®m povinnŊ a nepovinnŊ volitelnĨch pŚedmŊtŢ a z§jmovĨch ¼tvarŢ byl tvoŚen dle 

moģnost² ġkoly s ohledem na z§jem, nad§n² a budouc² zamŊŚen² ģ§kŢ. 

Nab²z²me povinnŊ voliteln® pŚedmŊty: spoleļensko-vŊdn² semin§Ś, medi§ln² vĨchova, 

vĨpoļetn² technika, z§klady nŊmeck®ho jazyka, z§klady anglick®ho jazyka, sportovn² 

vĨchova. 

 

 

4.2 Organizace vĨchovnŊ vzdŊl§vac²ho procesu 
 

Rozvrh hodin je sestavov§n s respektem k potŚeb§m ģ§kŢ, jsou dodrģov§ny hygienick® 

pŚedpisy, kter® se tĨkaj² skladby rozvrhu a dodrģov§n² pŚest§vek mezi hodinami. 

 

4.2.1 VzdŊl§v§n² ģ§kŢ se speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami a vzdŊl§v§n² 

mimoŚ§dnŊ nadanĨch ģ§kŢ 
 

Uļitel® v hodin§ch pŚistupuj² k tŊmto ģ§kŢm diferencovanŊ, nechyb² individu§ln² pŚ²stup 

pŚi samostatnĨch prac²ch. IntegrovanĨm ģ§kŢm jsou pŚi p²semnĨch ļinnostech zad§v§ny 

kratġ² p²semn® celky, je upŚednostnŊn mluvenĨ projev. Vyuļuj²c² kladou na tyto ģ§ky menġ² 

n§roky neģ na ostatn², napŚ. m²sto dikt§tŢ jsou tŊmto ģ§kŢm zad§v§na doplŔovac² cviļen² a 

opisy textŢ. V prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je vyuģ²v§no bŊģn® slovn² hodnocen² i klasifikace 

zn§mkou. Na ģ§dost z§konnĨch z§stupcŢ jsou ģ§ci s SPU hodnoceni slovnŊ. 

Spolupr§ce s pedagogicko-psychologickou poradnou se omezuje jen na odborn® vyġetŚen², 

psychologov® nepracuj² pŚ²mo ve ġkole, konzultace poskytuj² pouze z popudu vyuļuj²c²ch 

(telefonicky). VĨjimku tvoŚ² ¼ļast pracovnice PPP pŚi z§pisu ģ§kŢ do prvn²ho roļn²kŢ. 
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Celoroļn² pl§n vĨchovn®ho poradce zahrnuje Śeġen² vĨchovnŊ vzdŊl§vac²ch probl®mŢ 

ģ§kŢ, problematiku volby povol§n², evidenci a spolu¼ļast pŚi tvorbŊ individu§ln²ch 

vzdŊl§vac²ch pl§nŢ integrovanĨch ģ§kŢ. VĨchovnĨ poradce spolupracuje s PPP. Kontakt se 

ģ§ky a jejich z§konnĨmi z§stupci je zajiġtŊn pŚedevġ²m v konzultaļn²ch hodin§ch. Informace 

ģ§kŢm jsou pŚed§v§ny prostŚednictv²m tŚ²dn²ch uļitelŢ, na n§stŊnce a v hodin§ch pracovn²ch 

ļinnosti ï Volba povol§n². 

VĨchovnĨ poradce spolupracuje se ġkoln²m metodikem prevence soci§lnŊ patologickĨch 

jevŢ. Ļinnost ġkoln²ho metodika prevence je systematick§ a koncepļn², vych§z² ze 

zpracovan®ho preventivn²ho programu ġkoly na danĨ rok, kterĨ zahrnuje aktivity dlouhodob® 

i kr§tkodob®. Pod veden²m ġkoln²ho metodika prevence na ġkole pracuje aktivnŊ ģ§kovskĨ 

parlament, kterĨ se pod²l² na mimoġkoln²ch akc²ch ġkoly. 

 

4.2.2 Ġkoln² Ś§d, klasifikaļn² Ś§d 
 

Ġkola m§ zpracov§n ř§d ġkoly, jehoģ ned²lnou souļ§st² jsou Pravidla pro hodnocen² 

vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. Tyto dokumenty jsou pravidelnŊ aktualizov§ny a projedn§ny na 

pedagogick® radŊ i Ġkolskou radou. Jsou k dispozici u veden² ġkoly. S tŊmito Ś§dy jsou na 

poļ§tku kaģd®ho ġkoln²ho roku sezn§meni jak ģ§ci, tak jejich z§konn² z§stupci. 

Ve ġkole jsou jasnŊ stanovena pravidla komunikace mezi uļitelem a ģ§kem, mezi ģ§ky 

navz§jem. Ģ§ci mohou vyjadŚovat svŢj vlastn² n§zor, pouģ²vat vlastn² argumentaci, mohou 

diskutovat. PŚi vz§jemn® komunikaci mezi ģ§ky a uļiteli doch§z² k vz§jemn®mu respektov§n² 

vlastn²ho n§zoru. 

 

4.2.3 Informaļn² syst®m 
 

Komunikaļn² syst®m m§ jasn§ pravidla. Aktu§ln² zpr§vy pro pedagogick® pracovn²ky 

jsou zveŚejŔov§ny v tĨdenn²m pl§nu, d§le je s pŚevahou vyuģ²v§n osobn² kontakt. 
 

Formy spolupr§ce s rodiļi koment§Ś 

Ġkolsk§ rada zaloģena 1.4.2005, 3 ï 5/rok 

Rada rodiļŢ z§stupci vġech tŚ²d, min. 3/rok 

TŚ²dn² schŢzky, konzultace 

pro rodiļe 

3 tŚ²dn² schŢzky/ġk. rok; 1 schŢzka se z§konnĨmi z§stupci 

budouc²ch prvŔ§ļkŢ 

konzl. hodiny  -  1 hod/tĨden/uļitel 

Ġkoln² akce pro rodiļe 

Den otevŚenĨch dveŚ² 

V§noļn² koncert 

Ġkoln² akademie 

Webov® str§nky ġkoly 
Informace, ¼Śedn² deska ġkoly, kontakty, rozvrhy tŚ²d, 

zad§n² DĐ, akce, j²deln²ļek, diskuse, é 

Informovanost ģ§kŢ koment§Ś 

TŚ²dn² uļitel® TŚ²dnick® hodiny, konzultaļn² hodiny 

Ostatn² vyuļuj²c²ch Konzultaļn² hodiny 

Informaļn² n§stŊnka 
Konzultaļn² hodiny vġech vyuļuj²c²ch, zmŊny rozvrhŢ, 

ġkoln² akce, j²deln²ļek, aktuality, é 

Webov® str§nky ġkoly 
Informace, ¼Śedn² deska ġkoly, kontakty, rozvrhy tŚ²d, 

zad§n² DĐ, akce, j²deln²ļek, diskuse, é 
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4.2.4 Prevence soci§lnŊ patologickĨch jevŢ (SPJ) 
 

Z§kladn²m vĨchodiskem prevence SPJ na naġ² ġkole je rozv²jen² soci§ln²ch dovednost² 

ģ§kŢ a podpora zdrav®ho ģivotn²ho stylu. Danou strategii podporovalo veden² ġkoly, 

jednotliv² pedagogov®, rodiļe i ģ§ci. 

Osnovou preventivn² ļinnosti je Minim§ln² preventivn² program, na jehoģ realizaci se 

pod²l² celĨ pedagogickĨ sbor. TŚ²dn² uļitel® si pro svoji tŚ²du rozpracovali roļn² pl§n 

preventivn²ch aktivit, na jejichģ realizaci se pod²leli jednak sami v r§mci tŚ²dnickĨch hodin, 

jednak vyuļuj²c² Ov, Rv, Ļj a dalġ², d§le uļitel®, kteŚ² vedli z§jmov® krouģky a extern² 

pracovn²ci z Śad Pedagogicko-psychologick® poradny, Policie ĻR, hygienick® stanice, aj.. 

Koordinaci prevence zajiġŠoval preventivn² tĨm pod veden²m ġkoln²ho metodika prevence 

Mgr. Heleny Ġest§kov®. Pod jej²m veden²m na ġkole jiģ nŊkolik let pracuje a pravidelnŊ se 

sch§z² ģ§kovskĨ parlament s c²lem zlepġit ģivot ģ§kŢ ve ġkole a oģivit jej zaj²mavĨmi akcemi. 

Ve tŚ²d§ch jsou voleny ģ§kovsk® samospr§vy, kter® jsou zprostŚedkovateli n§zorŢ ģ§kŢ ġkoly. 

Aktivity smŊŚovaly k naplŔov§n² dlouhodob®ho c²le - zlepġov§n² vztahŢ ve ġkole, 

stŚednŊdob®ho c²le - rozv²jen² soci§ln²ch dovednost² ģ§kŢ a kr§tkodob®ho c²le - rozvoj 

komunikaļn²ch dovednost² ģ§kŢ. 

V r§mci prevence na ġkole probŊhlo mnoho zaj²mavĨch akc²: protikuŚ§ckĨ ŚetŊz, p§rty pro 

Ashwini, indickou d²venku, kterou naġe ġkola na d§lku adoptovala, barevnĨ den, zapojen² do 

projektu Ġance, Streetball p§rty. 

 

4.2.5 Vyuļovac² formy a metody 
 

Na obou stupn²ch ġkoly jsou pouģ²v§ny metody front§ln², skupinov® i individu§ln² vĨuky. 

PŚi vlastn² vĨuce nebyl pozorov§n jen front§ln² pŚ²stup s dominanc² uļitele, ģ§ci si poznatky 

osvojovali i formou skupinov® pr§ce a Ś²zen®ho rozhovoru s vyuļuj²c²mi. CelkovŊ byli vedeni 

k ġirġ² aplikaci uļiva formou samostatn® pr§ce. Je kladen velkĨ dŢraz na osobnostn² a soci§ln² 

rozvoj ģ§kŢ, na rozvoj sebedŢvŊry, sebe¼cty, vz§jemn®ho respektov§n² a tolerance.  

 

4.2.6 Hodnocen² 
 

U vŊtġiny uļitelŢ pŚevaģuje vŊcnost, konkr®tnost a adresnost hodnocen². PŚi hodnocen² 

pŚihl²ģ²me k individu§ln²m schopnostem ģ§kŢ. Na obou stupn²ch uļitel® hodnot² ģ§ky, ģ§ci 

sv® spoluģ§ky a sami sebe. PŚev§ģn§ vŊtġina uļitelŢ zdŢvodŔuje ģ§kŢm pravidla hodnocen² 

jejich pr§ce, takģe ģ§ci maj² moģnost srovn§n². DŢleģitĨm prvkem pŚi hodnocen² je i 

hodnocen² pokroku ģ§ka v podobŊ pochval, vyzdvihnut² ģ§ka. 

Pro hodnocen² ģ§kŢ z²sk§vaj² uļitel® podklady ¼stn²m i p²semnĨm zkouġen²m. VŊtġina 

sledovanĨch hodin nepostr§dala z§vŊreļn® shrnut² prob²ran®ho uļiva a celkov® hodnocen² 

pr§ce ģ§kŢ. 

 

4.2.7 PŚij²m§n² ģ§kŢ do 1. roļn²ku 
 

Poļet ģ§kŢ pŚij²manĨch do 1. roļn²ku je ovlivŔov§n kol²saj²c² demografickou kŚivkou 

porodnosti a poļtem ģ§dost² o odklad povinn® ġkoln² doch§zky. 
 

 Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 

Celkem zaps§no 67 78 98 58 

- z toho norm§ln² z§pis 33 41 56 28 

- z toho po OĠD 20 11 31 16 

- z toho ģ§dost o OĠD 14 26 11 8 

 



±ƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ !ǑΣ YŀƳŜƴƴł мрнΣ ƻƪǊŜǎ /ƘŜō 
£ËÏÌÎþ ÒÏËÙ ςππχȾςππψȟ ςππψȾςππωȟ ςππωȾςπρπ 3ÔÒÜÎËÁ 17 

4.3 Pl§nov§n² a pŚ²prava vĨuky 
 

Vġichni vyuļuj²c² pracuj² na z§kladŊ svĨch vlastn²ch rozpracovanĨch uļebn²ch pl§nŢ 

v souladu s osnovami a ġkoln²m vzdŊl§vac²m programem. Ġkola po celĨ rok pracuje na 

z§kladŊ roļn²ho pl§nu s uveden²m konkr®tn²ch term²nŢ kon§n² pedagogickĨch rad, tŚ²dn²ch 

schŢzek, celoġkoln²ch akc². PŚesnŊjġ² informace a aktuality jsou vģdy zapracov§ny do 

tĨdenn²ch pl§nŢ. Souļ§st² roļn²ho pl§nu je pl§n mimoġkoln² a z§jmov® ļinnosti (sportovn², 

vĨtvarn®, pŊveck® a jazykov® soutŊģe), ġkoln² projekty. Na I. stupni pracuje metodick® 

sdruģen², na II. stupni pracuje pŊt pŚedmŊtovĨch komis². 

Se zaļ§tkem nov®ho ġkoln²ho roku se novelizuj² vġechny ¼ļetn² smŊrnice a vnitŚn² Ś§dy. 

 

 

4.4 Syst®m veden² a hodnocen² pracovn²kŢ 
 

Veden² zaļ²naj²c²ch a nekvalifikovanĨch uļitelŢ je zpravidla svŊŚeno zodpovŊdn®mu 

uļiteli. Hospitaļn² a kontroln² ļinnost je prov§dŊna prŢbŊģnŊ, jsou z n² vyvozeny ¼koly pro 

dalġ² pr§ci uļitelŢ. V kontroln² ļinnosti vych§zelo veden² ġkoly z poznatkŢ ĻĠI a zamŊŚilo se 

na sledov§n² plnŊn² uļebn²ch pl§nŢ, dodrģov§n² osnov a veden² pŚedepsan® dokumentace. 

V pr§ci tŚ²dn²ch uļitelŢ byl sledov§n jejich pod²l na sniģov§n² absence ģ§kŢ. Byl kladen dŢraz 

na prevenci a Śeġen² projevŢ ġikanov§n², n§vykovĨch l§tek a jinĨch negativn²ch jevŢ. 

Pl§nov§n² v oblasti lidskĨch zdrojŢ je nasmŊrov§no na z²sk§v§n² uļitelŢ tŊch aprobac², 

kter® na ġkole chyb² a jsou potŚebn®. Z²sk§v§n² kvalifikovanĨch uļitelŢ se zcela nedaŚ². 

Hodnocen² zamŊstnancŢ je urļeno VnitŚn²m platovĨm pŚedpisem. 

Dalġ² vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ je na dobr® ¼rovni, uļitel® se zapojuj² do tŊchto forem 

vzdŊl§v§n². 

 

 

5. Spolupr§ce ġkoly 

 

5.1 Spolupr§ce ġkoly s rodiļi 

 

5.1.1 Ġkolsk§ rada 
 

Od ledna 2002 na ġkole pracuje ĠKOLSKĆ  RADA. Ġkolsk§ rada m§ devŊt ļlenŢ: 3 

z§stupce z Śad rodiļŢ, 3 z§stupce z Śad zŚizovatele a 3 z§stupce z Śad pedagogŢ. Od 1. dubna 

2008 se po Ś§dnĨch volb§ch zmŊnilo sloģen² ġkolsk® rady.  PŚedsedou je  M. Marġ§lkov§, 

m²stopŚedsedou Ing. J. B®Ņov§, a tajemn²kem Mgr. M. Dv²Śkov§, ostatn² ļlenov®: 

Ing. L. Syrov§tka, Mgr. K. Ļern§, Mgr. L. Syrov§tkov§, D. Ġmatov§, A. Ģohov§, V. 

Kub§nek. V ¼noru 2009 na sv® ļlenstv² rezignoval Ing. L. Syrov§tka a novĨm ļlenem se stal 

radn² P. KŢta. 

Ve sv® ļinnosti se ġkolsk§ rada Ś²d² Ä 167 a Ä 168 z§kona ļ. 561/2004 Sb., 

o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² (ġkolskĨ z§kon). 

Ġkolsk§ rada spolupracuje s veden²m ġkoly, schvalovala vĨroļn² zpr§vu, zpr§vu 

o hospodaŚen² ġkoly, zpr§vu z vlastn²ho hodnocen² ġkoly, rozpoļet ġkoly, seznamovala se 

s rozbory hospodaŚen², projedn§vala ġkoln² vzdŊl§vac² program, aktivnŊ se zaj²mala 

o dlouhodobŊ i kr§tkodobŊ pl§novan® investice a opravy ve ġkole. 
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5.1.2 Rada rodiļŢ 
 

Z§stupci rodiļŢ jednotlivĨch tŚ²d se pravidelnŊ sch§zej² s veden²m ġkoly v r§mci RADY  

RODIĻš. Rada rodiļŢ je veden²m ġkoly informov§na o ļinnosti ġkoly, o z§mŊrech a dalġ²m 

rozvoji, m§ moģnost se vyjadŚovat k aktu§ln²m probl®mŢm vzdŊl§v§n² a vĨchovy dŊt². Pod²l² 

se na finanļn²m zajiġtŊn² mimoġkoln²ch akc² - mikul§ġsk§ bes²dka, v§noļn² dopoledne, 

v§noļn² koncert, den dŊt², ġkoln² akademie, odmŊny do soutŊģ², odmŊny na konci ġkoln²ho 

roku, kvŊtiny vych§zej²c²m ģ§kŢm a ġkoln² vĨlety. 

 

5.2 Ġkola a region 
 

Ġkola spolupracuje s obc² pŚedevġ²m po str§nce ekonomick® ï tvorba rozpoļtu, 

hospodaŚen² ġkoly a metodick§ pomoc. 

Ģ§ci reprezentuj² ġkolu v okrskovĨch, okresn²ch a krajskĨch soutŊģ²ch, ¼ļastn² se 

sportovn²ch akc² region§ln²ho a nadregion§ln²ho vĨznamu. Zapojujeme se do projektŢ 

MĠMT, KĐ, Euregio Egrensis, na veŚejnosti se prezentujeme na internetu a v ļl§nc²ch 

region§ln²ch novin. 

 

5.3 Volnoļasov® aktivity ģ§kŢ 
 

Chceme, aby ġkola byla otevŚen§ vġem dŊtem, rodiļŢm i veŚejnosti nejen obsahem 

vzdŊl§v§n², demokratickĨmi pŚ²stupy, respektov§n²m osobnosti ģ§ka, ale i ġirokou nab²dkou 

z§jmov® ļinnosti. Klademe dŢraz na vġestrannĨ rozvoj osobnosti kaģd®ho jedince. Ģ§ci mŊli 

moģnost navġtŊvovat rŢzn® z§jmov® krouģky pŚ²mo ve ġkole bezplatnŊ. 
 

Ģ§kŢm nab²z²me rozs§hl® spektrum z§jmov® ļinnosti: 
 

 c²lov§ skupina 

PŊveckĨ sbor HvŊzdiļky I. stupeŔ 

PŊveckĨ sbor Komety II. stupeŔ 

Ġikulky (pohybov® hry) 1. ï 3. roļn²k 

VĨtvarnĨ krouģek ï netradiļn² metody I. stupeŔ 

Taneļn² krouģek I. stupeŔ 

DramatickĨ krouģek I. stupeŔ 

M²ļov® hry 4. ï 5. roļn²k 

Ġikovn® ruce 2. ï 5. roļn²k 

Basketbal II. stupeŔ 

Trackmania II. stupeŔ 

TV Kamenka II. stupeŔ 

 

 

5.4 Projekty  

 

 5.4.1 Ġk. rok 2007/2008 
 

Pro obohacen² a zpestŚen² vĨuky se v prŢbŊhu ġkoln²ho roku realizovaly mal® ġkoln² 

projekty . 

V listopadu 2007 probŊhla z§vŊreļn§ akce projektu B§d§me spoleļnŊ. Byla uspoŚ§d§na 

vernis§ģ, na kter® byly prezentov§ny vĨsledky projektu a kterou navġt²vili pŚedstavitel® mŊsta 

Aġe i kolegov® z partnersk® ġkoly z Hofu (SRN). Ve vĨstavn²ch s²n² muzea byly 

nainstalov§ny n§stŊnn® panely s vĨstupn² prezentac² ģ§kovsk® pr§ce. 
 

V listopadu absolvovaly spoleļnŊ tŚ²dy 5.A, 5.B a 8.A novĨ ġkoln² projekt Kriskrosy . 

C²lem projektu bylo sezn§mit ģ§ky 5. tŚ²d s moģnostmi, kter® je mohou ļekat v pŚ²padŊ, ģe 
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budou navġtŊvovat tŚ²du s rozġ²Śenou vĨukou informatiky. VĨsledkem projektu je velk® 

mnoģstv² kŚ²ģovek -  kriskrosŢ, kter® mohou nyn² pouģ²vat pŚedevġ²m ģ§ci a vyuļuj²c² na I. 

stupni. 
 

V prosinci 2007 byl ve spolupr§ci s MŊstskou knihovnou v Aġi realizov§n malĨ ġkoln² 

projekt Ļten§Śsk§ gramotnost ï Cesta poh§dkou urļenĨ pro ģ§ky 2. a 5. tŚ²d. C²lem 

projektu bylo spoleļn® setk§n² nad knihou. Ģ§ci ļetli ve skupin§ch, pracovali s ciz²mi nebo 

neobvyklĨmi slovy a uļili se orientovat a reprodukovat pŚeļtenĨ text. 
 

Na poļest narozen² H. CH. Andersena se v bŚeznu 2008 ģ§ci tŚ²dy 5.B z¼ļastnili 

celorepublikov® akce Noc s Andersenem. Cel§ akce byla zah§jena prŢvodem pŚes mŊsto v 

ļarodŊjnickĨch pŚevlec²ch s pavouky, sovami, hady a koġŠaty za doprovodu ļarodŊjnick® 

rĨmovaļky. Po n§vratu do MŊstsk® knihovny v Aġi na ģ§ky ļekaly hry zruļnosti, postŚehu, 

mozkolamy, bobŚ²k odvahy, cesta do sklepen² a kolem pŢlnoci ļten² hororŢ, nap²navĨch 

pŚ²bŊhŢ a hlavnŊ AndersenovĨch poh§dek. 
 

V bŚeznu 2008 probŊhl projektovĨ den zamŊŚenĨ na tvorbu fotografickĨch komiksŢ. 

PŚedmŊtovŊ byl pak v§z§n na vĨuku ļeġtiny, informatiky a medi§ln² vĨchovy. V prŢbŊhu 

pr§ce na projektu ģ§ci prok§zali schopnost tvŢrļ² pr§ce pŚi pŚ²pravŊ sc®n§Śe, zpracov§n² textŢ 

a z oblasti informatiky se sezn§mili se z§klady fotografov§n² a zpracov§n² digit§ln²ch 

fotografi². 

 

5.4.2 Ġk. rok 2008/2009 
 

V prŢbŊhu cel®ho roku prob²hal projekt History kv²z. C²lem tohoto projektu bylo vzbudit 

u ģ§kŢ vŊtġ² z§jem o dŊjepis a z§roveŔ prohloubit dovednosti ve vyhled§v§n² informac² na 

internetu formou soutŊģn²ch kv²zŢ. 
 

Zp§tky do pravŊku byl spoleļnĨ projekt 4. tŚ²d, kdy v r§mci vlastivŊdy se nejen ģ§ci 

vr§tili o nŊkolik tis²c let zp§tky, ale vyzkouġeli si i ģivot v pravŊkĨch lid². TŚ²dy byly 

vyzdobeny obr§zky mamutŢ, koģeġinami a pravŊkĨmi n§stroji. Ģ§ci pracovali ve skupin§ch a 

plnili ¼koly ï luġtili kŚ²ģovky, vymĨġleli divadeln² sc®nky, vyr§bŊli plak§ty o pravŊku, uļili se 

mluvit jako pravŊc² lid®, nechybŊli ani silov® discipl²ny ï pŚetahov§n² lanem, hod kamenem, 

¼tŊk pŚed divou zvŊŚ². 
 

Vybran² ģ§ci 9.A se z¼ļastnili ArtCrossingu ï vĨtvarn®ho projektu N§rodn² galerie 

v Praze. Z§kladn²m principem tohoto projektu bylo vĨtvarn® zn§zornŊn² kr§tk®ho pŚ²bŊhu a 

vytvoŚen² videoartu. Vġechny videoarty byly publikov§ny v N§rodn² galerii v Praze. 
 

Divadeln² den aneb ĂHur§ do divadlañ je cyklickĨ projekt, jehoģ c²lem je podporovat u 

ģ§kŢ smysl pro estetiku a rozv²jet jejich kulturn² povŊdom². V Z§padoļesk®m divadle 

v Chebu ļekal na 4. roļn²k Sindib§d a jeho dobrodruģstv² a celĨ II. stupeŔ se vĨbornŊ bavil u 

Shakespearova Veļeru tŚ²kr§lov®ho. Jak v r§mci pŚ²pravy na Divadeln² den, tak pŚi vlastn² 

realizaci a zpŊtnĨch vazb§ch jsou naplŔov§ny kl²ļov® kompetence zahrnut® ve ġkoln²m 

vzdŊl§vac²m programu a upevŔuj² se tak® mezipŚedmŊtov® vztahy. 
 

Ve spolupr§ci medi§ln² vĨchovy, ļesk®ho jazyka a informatiky vznikl cyklickĨ projekt 

TV KAMENKA , tedy pravideln® ģ§kovsk® vys²l§n² televizn²ch report§ģ² ze ģivota naġ² ġkoly 

na ġkoln²ch webovĨch str§nk§ch. Atraktivn² formou s pŚ²mou zpŊtnou vazbou se ģ§ci uļ² 

nejen orientovat se v souļasn®m medi§ln²m svŊtŊ, ch§pat dŢleģitost m®di², zachov§vat 

kritickĨ odstup, ale tak® vyb²rat, vytv§Śet a zpracov§vat informace a pŚed§vat je ostatn²m. Na 

ġkoln²ch webovĨch str§nk§ch je uloģen bohatĨ archiv pŚ²spŊvkŢ, napŚ. rozhovor se starostou 

mŊsta, anketa s obļany o ļistotŊ Aġe, rozhovor s profesion§ln²m report®rem Ļesk® televize 

ZdeŔkem Soukupem a mnoho dalġ²ch. 
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V listopadu se pro ģ§ky 9. roļn²ku uskuteļnila zaj²mav§ akce Etiketa nen² pŚeģitek. 

Jednalo se o n§vġtŊvu StŚedn² hotelov® ġkoly v Mari§nskĨch L§zn²ch spojenou s prohl²dkou 

ġkoly a slavnostn²m obŊdem v reģii maturitn²ch roļn²kŢ. 
 

JeġtŊ pŚed v§noļn²mi pr§zdninami byly naġe 2. tŚ²dy pozv§ny do MŊstsk® knihovny na 

akci Pasov§n² na ļten§Śe.  

 

5.4.3 Ġk. rok 2009/2010 
 

Ģ§ci p§tĨch roļn²kŢ si v hodin§ch anglick®ho a nŊmeck®ho jazyka pŚipravili rozhovory 

pro komiksovĨ projekt. C²lem bylo vytvoŚit jednoduch® komiksy pro vĨuku ciz²ch jazykŢ. 

Samotn®ho zpracov§n² komiksŢ se ¼ļastnili i Ăosm§ciñ, kteŚ² v rol²ch poradcŢ sezn§mili sv® 

mladġ² spoluģ§ky s digit§ln²m fotoapar§tem a speci§ln²m programem na tvorbu komiksŢ. 

VĨsledky celodenn² pr§ci byly prezentov§ny i rodiļŢm. 
 

Projekt Kniha je mŢj kamar§d mapoval mezi ģ§ky i vyuļuj²c²mi z§jem o ļten², obl²ben® 

autory a knihy. 
 

VstŚ²cnĨ pŚ²stup Rady rodiļŢ umoģnil realizaci jiģ 5. roļn²ku kulturn²ho projektu 

Divadeln² den, kdy se celĨ II.stupeŔ z¼ļastnil dne 13.4. z§jezdu do chebsk®ho divadla. 

Z prostŚedkŢ Rady rodiļŢ byla uhrazena doprava, ģ§ci platili pouze vstupn®. 

Ve druh®m pololet² ġkoln²ho roku 2008/2009 zah§jil svou ļinnost ochotnickĨ divadeln² 

spolek ,,Uļitelstvo z pohraniļ²" (pracovn² n§zev ,,Pastelka"). Prvotinu s ekologickĨm 

podtextem ,,Nen² popel§Ś jako popel§Ś" shl®dli ģ§ci I. stupnŊ a dŊti z aġskĨch mateŚskĨch 

ġkol. 

Divadeln² pŚedstaven² Kr§ska na sc®nŊ zavrġilo pŚedchoz² roļn²ky historickĨch dramat 

a poslouģilo jako vĨbornĨ uļebn² z§klad v pŚedmŊtech ļeskĨ jazyk, dŊjepis, obļansk§ a 

rodinn§ vĨchova (ZSV), hudebn² a vĨtvarn§ vĨchova. Ģ§ci jsou nav²c atraktivn² a nen§silnou 

formou vedeni k naplŔov§n² kl²ļovĨch kompetenc², neboŠ kromŊ z²sk§n² novĨch poznatkŢ se 

ģ§ci napŚ²klad tak® uļ² vz§jemn® toleranci, spolupr§ci, formulov§n² a vyj§dŚen² vlastn²ho 

n§zoru nebo z§sad§m sluġn®ho chov§n². 

Za pŚ²pravu na velkĨ Divadeln² den lze povaģovat tradiļn² vĨjezd 4. roļn²ku do chebsk®ho 

divadla, kdy se ģ§ci poprv® sezn§m² s atmosf®rou klasick®ho kamenn®ho divadla. Letos se na 

t®to akci pod²lel tak® zŚizovatel ġkoly, kterĨ uhradil dopravu ļtvrŠ§kŢ na pŚedstaven² StvoŚen² 

svŊta dne 4. ļervna 2010. 
 

Ned²lnou souļ§st² medi§ln² prezentace ġkoly je jiģ druhĨm rokem ¼spŊġnĨ projekt 

TV Kamenka, kterĨ si z²skal velkou popularitu a kladn® ohlasy ġirok® veŚejnosti. 

Pravideln® ģ§kovsk® vys²l§n² na webovĨch str§nk§ch ġkoly totiģ nemapuje jen dŊn² 

ve ġkole, ale televizn² ġt§b pŚipravil i Śadu rozhovorŢ s atraktivn²mi hosty (napŚ. s tiskovĨm 

mluvļ²m mŊstsk®ho ¼Śadu, pracovnic² mŊstsk® knihovny) a nev§h§ ani oslovit obyvatele Aġe 

v r§mci rŢznĨch aktu§ln²ch anket, ļ²mģ se ġkola dost§v§ do povŊdom² obļanŢ. 

V ide§ln² symbi·ze tak spolupracuj² pŚedmŊty medi§ln² vĨchova, ļeskĨ jazyk a IVT 

a vys²lac² tĨm se neust§le zdokonaluje jak po str§nce technick®, tak v oblasti jazyka a 

komunikace. 

 

 

6. VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ 
 

VĨsledky vzdŊl§v§n² ģ§kŢ jsou ovlivnŊny mnoha faktory. V oblasti, kde je znaļn§ 

fluktuace obyvatelstva a vzdŊl§n² rodiļŢ na nepŚ²liġ vysok® ¼rovni, je i vzdŊl§v§n² dŊt² 

probl®mem. 

Pro zjiġŠov§n² vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² ġkola vyuģ²v§ komerļn² testy, popŚ. zad§v§ 

srovn§vac² p²semn® pr§ce. VĨsledky ģ§kŢ ve st§tn²ch testech (SCIO, CEFLA) jsou 
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srovnateln® s vĨsledky okoln²ch ġkol. Mus²me konstatovat, ģe pŚi srovn§v§n² souļasnĨch a 

pŚedchoz²ch vĨsledkŢ doch§z² u dŊt² ke sniģov§n² ¼rovnŊ vĨkonŢ (celospoleļensky). Velk® 

nedostatky spatŚujeme v ŚeļovĨch a jazykovĨch dovednostech, kter® souvis² s t²m, ģe mnoho 

ģ§kŢ dnes pravidelnŊ neļte, nekomunikuje s rodiļi. Odtud se potom odv²j² a hromad² Śada 

dalġ²ch probl®mŢ. 

Pokraļujeme ¼zce ve spolupr§ci se spoleļnost² SCIO a zakoupili jsme sluģby: KEA = 

Komplexn² evaluaļn² analĨza, Stonoģka, TIGR = testov§n² informaļn² gramotnosti, CEFLA. 

Naġi ģ§ci se pravidelnŊ dobŚe umisŠuj² ve sportovn²ch soutŊģ²ch, v odbornĨch soutŊģ²ch, 

v olympi§d§ch obsazuj² prŢmŊrn§ m²sta. PŚesto jsou oblasti, v nichģ dosahuj² naġi ģ§ci velmi 

pŊknĨch vĨsledkŢ ï pr§ce s poļ²taļi, vĨtvarn® soutŊģe, recitaļn² soutŊģ, zemŊpisn§ 

olympi§da, biologick§ olympi§da. 

ProspŊch ģ§kŢ na ġkole je sledov§n dlouhodobŊ, na I. stupni m§ vŊtġina ģ§kŢ prospŊch 

s vyznamen§n²m, na II. stupni doch§z² ke zhorġen² prŢmŊru. Neprosp²vaj²c² ģ§ci maj² 

pŚedevġ²m probl®my s ciz²m jazykem, s ļeskĨm jazykem. VĨkony vġak odpov²daj² jejich 

pŚ²stupu k pr§ci, ģivotn² motivaci a nez§jmem rodiny o jejich vĨsledky. 

Ģ§ci s vĨbornĨm prospŊchem a ģ§ci s vyznamen§n²m jsou vŊtġinou ¼spŊġn² i na stŚedn²ch 

ġkol§ch. V pŚedch§zej²c²ch letech se vŊtġina ģ§kŢ dostala na zvolenou ġkolu a obor, v pŚ²padŊ 

velk®ho z§jmu na obor pŚ²buznĨ. O ¼spŊġnosti ģ§kŢ na stŚedn²ch ġkol§ch se dozv²d§me od 

nich samotnĨch nebo od rodiļŢ. StŚedn² ġkoly ģ§dn® vĨsledky ļi srovn§v§n² s ostatn²mi ģ§ky 

nepos²laj². 

 

6.1 Poļty vych§zej²c²ch ģ§kŢ 

 
 

6.2 Um²stŊn² absolventŢ 
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7. Autoevaluace ġkoly, klima ġkoly 

 

7.1 Hodnocen² prov§dŊn® jinĨm subjektem 
  

 Jako n§stroj analĨzy ġkoln²ho klimatu vyuģ²v§ ġkola dotazn²kov® ġetŚen² mezi ģ§ky, 

uļiteli a rodiļi - Mapu ġkoly (Scio). ĠetŚen² je zamŊŚeno na vz§jemn® vztahy, postoje, n§zory 

a pŚ§n², na vĨuku, vzdŊl§v§n², prostŚed² ġkoly a na dalġ² zamŊŚen² ġkoly. Mapa ġkoly 

umoģŔuje zmapovat souļasnĨ stav, ve kter®m se ġkola nach§z² (pŚ²loha ļ.1). 

 ĠetŚen² bylo strukturov§no do nŊkolika t®matickĨch okruhŢ: c²le ġkoly, ġkoln² vzdŊl§vac² 

program, vĨbŊr ġkoly, spokojenost se ġkolou, kvalita a forma vĨuky, hodnocen², vztahy, 

bezpeļn® a zdrav® prostŚed² ġkoly, spolupr§ce, materi§ln² z§zem² a ġkoln² nej. 

 Vzhledem k tomu, ģe cel§ ġkola (uļitel®, ģ§ci) spolu s rodiļi proġla ġetŚen²m ĂMapa 

ġkolyñ, m§me ucelenĨ pŚehled o potŚeb§ch, pŚ§n²ch, plusech i m²nusech na naġ² ġkole. 

NŊkter® nedostatky z oblasti v klimatu ġkoly jiģ Śeġ²me ï ubliģov§n² si mezi ģ§ky navz§jem, 

odbour§v§n² strachu z nŊkterĨch spoluģ§kŢ. Z dotazn²ku jsou patrn® rozd²ly v n§zorech 

rodiļŢ ï ti poģaduj² co nejv²ce vŊdomost² a informac², kter® povedou k pŚijet² na SĠ a 

souļasnĨmi prioritami MĠMT, kter® jsou zamŊŚeny na dovednosti a kl²ļov® kompetence. 

 Podle z§vŊrŢ tŊchto ġetŚen² dopadla ġkola velmi dobŚe a vĨsledky jsou v souladu 

s dlouhodobou koncepc² ġkoly (podrobn® vĨsledky u veden² ġkoly). 

 

 

7.2 Hodnocen² prov§dŊn® ġkolou 
 

7.2.1 Kilmann  Saxtonova kulturn² mezera 
 

Pro zmapov§n² souļasn®ho a c²lov®ho stavu ġkoly byl zvolen dotazn²k 

Kilmann  Saxtonovy kulturn² mezery (Kilmann, Saxton, Serpa 1978). Pomoc² tohoto 

dotazn²kov®ho ġetŚen² se zjiġŠuje tzv. kulturn² mezera.  

ĠetŚen² se z¼ļastnilo 26 respondentŢ ï pedagogickĨch pracovn²kŢ. Neobjevil se vĨraznĨ 

rozd²l mezi souļasnĨm a c²lenĨm stavem. VĨsledky odpov²daj² dlouhodob® koncepci ġkoly.  

 

Tabulka vĨsledkŢ (jaro 2009): 

 
ot§zka ļ. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 

stav  
souļasnĨ 

prŢm. faktor 
3,7 3,8 3,5 4,5 3,6 3,8 3,8 3,5 4,3 3,7 3,8 3,9 3,7 3,7 3,1 3,2 

poģadovanĨ 
prŢm. faktor 

4,6 4,5 4,4 4,5 4,1 4,5 4,8 4,3 4,8 4,3 4,5 4,7 4,3 4,5 4,5 3,9 

ROZDĉL 0,9 0,7 0,9 0 0,5 0,7 1,0 0,8 0,5 0,6 0,7 0,8 0,6 0,8 1,4 0,7 

 

NejvŊtġ² mezera se objevila: vztahy mezi uļiteli a ģ§ky a motivace pracovn²kŢ. Naopak 

ģ§dnĨ rozd²l mezi souļasnĨm a poģadovanĨm stavem pŚedstavuje reģim ġkoly a organizaļn² 

struktura. 
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Grafick® zn§zornŊn² vĨsledkŢ hodnocen² kultury ġkoly (jaro 2009): 

 
 

N§sleduj²c² grafy srovn§vaj² souļasnĨ a poģadovanĨ stav na ZĠ Kamenn§ z pohledu 

testov§n² na jaŚe 2007 a 2009. 

 

 

Porovn§n² souļasn®ho stavu v roce 2009 se souļasnĨm stavem na jaŚe 2007 

 
 

 Pokles se objevil ve faktoru ĂDŢvŊra ve veden² ġkolyñ a naopak vĨraznŊ stoupl faktor 

ĂReģim ġkoly a organizaļn² strukturañ. 
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Dotazn²k Kilmann-Saxtonovy kulturn² mezery a vĨsledky. 
 

Ot§zka 

ļ. FAKTOR 1 2 3 4 5 

1 SPOLEĻN£ CĉLE 

Ģ§dn® povŊdom² o 

c²lech ġkoly, ne¼ļast 

na pl§nov§n² 

Mal§ znalost c²lŢ a 

n²zk§ ¼ļast na 

pl§nov§n² 

PrŢmŊrn® povŊdom² o 

c²lech, moģnost ¼ļasti 

na pl§nov§n² 

Dobr§ znalost c²lŢ, 

¼ļast na spoleļn®m 

pl§nov§n² 

Đpln§ znalost spol. 

c²lŢ, jasn§ orientace, 

spoleļnĨ pl§n 

2 
DšV£RA VE 

VEDENĉ ĠKOLY 

NedŢvŊra ve veden² 

ġkoly 

N²zk§ dŢvŊra ve 

veden² ġkoly 

PrŢmŊrn§ ļi ļ§steļn§ 
dŢvŊra ve veden² 

ġkoly 

VŊtġina sboru vŊŚ² 

veden² ġkoly 

Vysok§ dŢvŊra ve 

veden² ġkoly 

3 

PřEVLĆDAJĉCĉ 

STYL řĉZENĉ VE 

VZTAHU 

K LIDEM  

Neexistuje moģnost 

spolu¼ļasti na Ś²zen² a 
rozhodov§n² 

Jsou omezen® 

moģnosti vyj§dŚen² 

se, n§zory jinĨch se 
berou v ¼vahu jen 

zŚ²dka 

Lid® maj² moģnost se 

k vŊcem vyj§dŚit, 

nŊkdy je to br§no 
v ¼vahu pŚi 

rozhodov§n² 

Veden² obvykle 

k n§zorŢm 

pracovn²kŢ hodnŊ 
pŚihl²ģ² a vyuģ²v§ je i 

pŚi rozhodov§n² 

Pracovn²ci maj² vģdy 
moģnost se vyj§dŚit 

k dŢleģitĨm ot§zk§m, 

je velk§ snaha 
dos§hnout 

v z§sadn²ch vŊcech 

konsensu 

4 

REĢIM ĠKOLY 

A 

ORGANIZAĻNĉ 

STRUKTURA  

O reģimu nelze 

mluvit, nefunkļn² 
struktura 

Form§ln² reģim i 
struktura nejsou 

dodrģov§ny, 

delegov§n² nefunguje 

Reģim a struktura 
s nŊkterĨmi 

probl®my, klady i 

z§pory 

DobrĨ reģim ġkoly 
s funguj²c² 

organizaļn² 

strukturou 

Velmi dobŚe zabŊhlĨ 

a dodrģovanĨ reģim, 

funkļn² struktura 
vļetnŊ delegov§n² 

pravomoc² 

5 

ZAMŉřENĉ 

VEDENĉ NA 

PRACOVNĉ 

ĐKOLY 

Je zde velmi n²zk§ 
orientace na vĨkon 

VĨkonov® ukazatele a 

vĨsledky pr§ce nejsou 

hlavn² 

VĨsledky a vĨkony se 

sleduj² nŊkdy v²ce, 

nŊkdy m®nŊ 

VĨsledkŢm a 

vĨkonnosti se vŊnuje 

n§leģit§ pozornost 

Ġkola je vysoce 

orientovan§ na vĨkon, 
plnŊn² ¼kolŢ se velmi 

sleduje 

6 KONTROLA  

Chyb² ¼ļinn§ 
kontrola t®mŊŚ vġeho 

a vġech 

Kontrola je zamŊŚen§ 
pouze na vyhled§v§n² 

vin²kŢ 

Kontrola je prŢmŊrnŊ 

pŚ²sn§ a intenzivn² 
s prŢmŊrnĨm 

zamŊŚen²m na 

vġechny 

Kontrola je na dobr® 

¼rovni, hledaj² se i 

pŚ²ļiny probl®mu, 
nejen vin²ci 

Kontrola je 
systematick§ a 

kvalitn², zamŊŚen§ na 

hled§n² pŚ²ļin i na 
prevenci, postihuje 

vġe 

7 
MOTIVACE 

PRACOVNĉKš 

Motivaci se 

nepŚikl§d§ ģ§dnĨ 
vĨznam 

Lid® jsou minim§lnŊ 

motivov§ni k pr§ci 

Motivace pracovn²kŢ 

je prŢmŊrn§ 

Motivace pracovn²kŢ 

je na dobr® ¼rovni 

Motivace ve ġkole 

vede k vysok®mu 
nasazen², m§ syst®m 

8 

KOMUNIKACE  

A INFOR-

MOVANOST 

PRACOVNĉKš 

ĠKOLY 

Minim§ln² 
informovanost, 

z§vaģn® probl®my 

v komunikaci 

Ġpatn§ 
informovanost, 

dŢleģit® informace 

dost ļasto chyb² 

StŚedn² 

informovanost, obļas 

se objevuje 
zadrģov§n² urļitĨch 

informac² 

Dobr§ informovanost, 

pracovn²ci maj² 

potŚebn® informace, 
komunikace bez 

probl®mŢ 

VĨborn§ 

informovanost, 
komunikace prob²h§ 

jak shora dolu, tak 

zdola nahoru i 

horizont§lnŊ 

9 

KOMUNIKACE 

ĠKOLY 

S OKOLĉM 

A RODIĻI 

Nedostateļn§, 

vykazuje Śadu 
nedostatkŢ a 

nedorozumŊn² 

Ġkola se j² vŊnuje 
m§lo, je podprŢmŊrn§ 

Je asi dostateļn§, jsou 

zde pŚ²leģitosti pro 

zlepġen² 

Je dobr§, zamŊŚen§ 
pŚedevġ²m na rodiļe 

Velmi kvalitn², ġkola 

vŊnuje velkou 
pozornost komunikaci 

a zejm®na s rodiļi 

10 
 

INOVATIV -

NOST 

Projevy inovativnosti 

prakticky nejsou, nen² 

podpora 

Inovativnost 

pracovn²kŢ se 
nevyģaduje, mal§ 

inovativnost 

Inovativnost je jen 

prŢmŊrn§, vyvolan§ 

nal®havou nutnost² 

Inovnativnost 

pracovn²kŢ je vġude 

patrn§, je cenŊna 

MimoŚ§dn§ 

inovativnost, ġkola je 
povaģov§na za 

prŢkopn²ka 

11 
ROZVOJ 

UĻITELš 

Neexistuje jasn§ 

person§ln² politika, 
DVPP se nepodporuje 

Person§ln² politika je 
zaloģena na intuici, 

DVPP t®mŊŚ 

neprob²h§ 

Person§ln² politika 
existuje na pap²Śe, 

DVPP se pŚikl§d§ 

malĨ vĨznam 

Jasn§ person§ln² 
politika, kter§ se 

v z§sadŊ dodrģuje a 

podporuje vļ. DVPP 

Jasn§ person§ln² 
politika, vysok§ 

podpora rozvoje 

uļitelŢ a DVPP 

12 
PRACOVNĉ 

PODMĉNKY PRO 

VħUKU 

Velmi ġpatnŊ, 
neodpov²daj² 

z§konnĨm norm§m 

ĠpatnŊ, v urļitĨch 
pŚ²padech 

neodpov²daj² 

PrŢmŊrnŊ, nŊco by 
mohlo bĨt urļitŊ i 

lepġ² 

Dobr® pracovn² 
podm²nky pro pr§ci 

uļitelŢ 

Vynikaj²c² pracovn² 
podm²nky, kter® 

berou v ¼vahu do 

urļit® m²ry 
individu§ln² 

poģadavky 

13 
ESTETICK£ 

PROSTřEDĉ A 

POřĆDEK 

Velmi ġpatn§ 

estetick§ ¼roveŔ, 
nepoŚ§dek a ġp²na 

Ġpatn§ estetick§ 

¼roveŔ vļetnŊ 

probl®mŢ s hygienou 

a ¼klidem 

Vcelku dobr§ 

estetick§ ¼roveŔ, 
ļistota 

Velmi dobr§ estetick§ 

¼roveŔ bez probl®mŢ 

VĨjimeļn§ estetick§ 

¼roveŔ pracoviġŠ, 

kter§ podporuje 

image 

14 
VZTAHY MEZI 

PRACOVNĉKY 

Ġpatn® vztahy nŊkter® 
aģ nepŚ§telsk® 

Vztahy nejsou 
vyrovnan®, 

spolupr§ce n²zk§ 

Vztahy umoģŔuj² 
potŚebnou spolupr§ci 

Vztahy jsou dobr®, 
pracovn²ci 

spolupracuj² 

VĨborn® vztahy, 
atmosf®ra tĨmov® 

spolupr§ce 

15 
VZTAHY MEZI 

UĻITELI 

A ĢĆKY 

Vztahy jsou ġpatn®, 

vyskytuj² se i z§vaģn® 
probl®my 

Vztahy mohou bĨt 

lepġ², ļasto se 
vyskytuj² probl®my 

Interakce je prŢmŊrn§ 

s vĨkyvy na obŊ 
strany 

Dobr® vztahy 

pŚisp²vaj² k pohodŊ 
pŚi vĨuce 

VĨborn® vztahy a 
atmosf®ra dŢvŊry 

pŚisp²vaj² 

k vĨsledkŢm 

16 
OĻEKĆVĆNĉ 

VħSLEDKš 

VZDŉLĆNĉ 

Neoļek§vaj² se dobr® 

vĨsledky, nez§jem 

N²zk® oļek§v§n² 

vĨsledku vzdŊl§v§n² 

Oļek§v§ se dosaģen² 

standardu 

Oļek§v§ se dosaģen² 
nadprŢmŊrnĨch 

vĨsledkŢ 

Vysok® oļek§v§n² 

vĨbornĨch a 

vynikaj²c²ch vĨsledkŢ 
vĨuky 



±ƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ !ǑΣ YŀƳŜƴƴł мрнΣ ƻƪǊŜǎ /ƘŜō 
£ËÏÌÎþ ÒÏËÙ ςππχȾςππψȟ ςππψȾςππωȟ ςππωȾςπρπ 3ÔÒÜÎËÁ 25 

7.2.2 SWOT analĨza 
 

Dalġ²m n§strojem pro hodnocen² ġkoly je SWOT analĨza. C²lem bylo zjistit slab® a siln® 

str§nky ġkoly, hrozby a pŚ²leģitosti a posun oproti ġetŚen² v roce 2007. Z§vŊry byly 

zpracov§ny do pŚehlednĨch tabulek. 
 

SILN£  STRĆNKY 

hmotn® nehmotn® vztahy 

 rozġiŚov§n² knihovny, 
odborn§ literatura 

 PC vybavenost, internet 

 odborn® uļebny vĨpoļetn² 
techniky, chemie, fyziky 

 interaktivn² tabule 

 vybaven² tŚ²d 

 sportovn² are§l 

 hygienick® vybaven² 

 ġatny ï skŚ²Ŕky 

 j²delna - vĨdejna 

 

 vĨbornĨ pedagogickĨ kolektiv 

 poŚ§d§n² ġkoln²ch soutŊģ² 

 estetick® prostŚed² ġkoly 

 tŚ²dy s rozġ²Śenou vĨukou informatiky 

 m®nŊ poļetn® skupiny na vĨuku jazykŢ 

 case management, vĨchovn® komise 

 pr§ce s cizinci, n§pravn§ p®ļe s dŊtmi 

s vĨvojovĨmi poruchami uļen² 

 prevence 

 vysok§ kvalifikovanost I. stupnŊ 

 ¼pln§ kvalifikovanost vyuļuj²c²ch 
pŚ²rodovŊdnĨch pŚedmŊtŢ 

 dobr§ prezentace ġkoly 

 tradiļn² akce: ġkoln² akademie, v§noļn² 

koncert, charitativn² ļinnost 

 partnersk® ġkoly ï spoleļn® projekty 

 um²stŊn² ġkoly v centru 

 rozġiŚov§n² knihovny 

 rozvoj mimoġkoln²ch aktivit i pro 
veŚejnost 

 doplŔkov§ ļinnost 

 vz§jemn§ spolupr§ce 

 dobr® vztahy sboru a veden² 
ġkoly 

 dobr§ komunikace 

 vŊkov§ rŢznorodost uļitelŢ 

 sportovn² a kreativn² vyģit² 

 vlastn² divadeln² a pŊveckĨ sbor 
(ģ§ci i uļitel®) 

 kreativn², mladĨ sbor 

 pozitivn² pŚ²stup rady rodiļŢ, 
ġkolsk® rady 

 

SLAB£  STRĆNKY 

hmotn® nehmotn® vztahy 

 ģ§kovsk§ knihovna 

 nedostatek odbornĨch 

uļeben ï hudebna 

 nov® PC do kmenovĨch tŚ²d, 
zastaral® HW vybaven² 

 absence sportoviġŠ 

 nedostateļn§ vybavenost 
nŊkterĨch kabinetŢ 

 starĨ n§bytek, zatemnŊn² 
tŚ²d 

 obsahovŊ slabġ² uļebnice 

 nedostateļnĨ ¼klid 

 n²zk§ aprobovanost II. stupnŊ ï ĻJ, CJ, 

TV, D 

 nedostatek absolventŢ VĠ 

 stagnuj²c² demografickĨ vĨvoj 

 ġpatn§ platebn² mor§lka rodiļŢ 

 

 koncentrace probl®movĨch ģ§kŢ ï 

niļen² majetku 

 nedostateļn§ spolupr§ce s rodiļi, 

¼Śady 

 

PřĉLEĢITOSTI 

hmotn® nehmotn® vztahy 

 vlastn² hŚiġtŊ, koncertn² s§l 

 hudebna s vybaven²m 

 dalġ² vzdŊl§v§n² 

 ġkoln² vzdŊl§vac² program 

 rozġ²Śen§ vĨuka informatiky 

 alternativn² zdroje financov§n² 

 liter§rn² aktivity, divadlo 

 SCIO testy, ECDL testy 

 pŚ²prava na volbu povol§n² 

 spolupr§ce s partnerskĨmi ġkolami 

 nov® z§jmov® krouģky 

 voliteln® pŚedmŊty 

 vz§jemn® n§slechov® hodiny 

 spolupr§ce s ostatn²mi ZĠ 

 spolupr§ce na projektech 
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RIZIKA  

hmotn® nehmotn® vztahy 

 poruchovost techniky  nedostatek pohybovĨch aktivit 

 pokles z§jmu o uļen², ļetbu, 
vĨuku 2. ciz²ho jazyka 

 vysok® n§roky na uļitele 

 n§rŢst byrokracie 

 dŊlen² tŚ²d na studijn² ĂAñ a 
praktick® ĂBñ 

 probl®mov® party 

 agresivita mezi ģ§ky, 
vandalismus, prvky ġikany 

 kouŚen², drogy, alkohol, stres, 
rasismus 

 soci§ln² rozd²ly 

 absence psychologa 

 odchod mladĨch, 
kvalifikovanĨch lid² 

 nedostatek muģŢ - uļitelŢ 

 

 SWOT analĨza oproti ġetŚen² v roce 2007 se vĨraznŊ nezmŊnila, nŊkter® slab® str§nky 

z roku 2007 (napŚ. vlastn² ġkoln² hŚiġtŊ) se tento rok objevily v silnĨch str§nk§ch. 

 

 

 

7.2.3 Sebehodnocen² uļitelŢ 
 

OpŊtovnŊ bylo provedeno i sebehodnocen² uļitelŢ (dotazn²k viz pŚ²loha ļ. 2). Dotazn²k 

byl zamŊŚen na konkr®tn² oblasti vzdŊl§v§n². U jednotlivĨch vĨsledkŢ je uv§dŊn rok ġetŚen². 
 

 

 Program ġkoly 

 Kvalitn², velmi 

dobrĨ 

M®nŊ kvalitn², 

dobrĨ 
Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 56% 37% 7%  

2009 72% 22% 6%  

Podm²nky ke vzdŊl§n² 

 Kvalitn², velmi 

dobr® 

M®nŊ kvalitn², 

dobr® 
Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 45% 41% 9% 5% 

2009 52% 37% 10% 1% 

PrŢbŊh vzdŊl§v§n² 

pl§nov§n² a pŚ²prava 

 Kvalitn², velmi 

dobr§ 

M®nŊ kvalitn², 

dobr§ 
Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 76% 24%   

2009 80% 20%   

realizace a Ś²zen² vyuļovac² hodiny 

 Kvalitn², velmi 

dobr§ 

M®nŊ kvalitn², 

dobr§ 
Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 67% 31% 2%  

2009 69% 30% 1%  

hodnocen², motivace 

 
Kvalitn², ļ§st® 

M®nŊ kvalitn², 

nŊkdy 

M§lo kvalitn², 

zŚ²dka 

Nekvalitn², 

vŢbec 

2007 74,5% 24% 1% 0,5% 

2009 58% 38% 4%  

klima, vztahy, komunikace ve tŚ²dŊ 

 Kvalitn², velmi 

dobr® 

M®nŊ kvalitn², 

dobr® 
Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 67% 31% 2%  

2009 57% 41% 2%  
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 VĨsledky vzdŊl§v§n² 

 Velmi dobr® Dobr® Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 35% 54% 11%  

2009 35% 48% 17%  

 ř²zen² ġkoly 

 Kvalitn², velmi 

dobr® 
Dobr® Vyhovuj²c² Nevyhovuj²c² 

2007 72% 23% 4% 1% 

2009 63% 31% 5,5% 0,5% 

 Spolupr§ce s rodiļi 

 Velmi dobr§, 

ļast§ 
Dobr§, nŊkdy 

Vyhovuj²c², 

zŚ²dka 

Nevyhovuj²c², 

vŢbec 

2007 67% 28% 4% 1% 

2009 58% 35% 6,5% 0,5% 

 ĐroveŔ vĨsledkŢ pr§ce ġkoly 

 Kvalitn², velmi 

dobr® 

M®nŊ kvalitn², 

dobr® 

M§lo kvalitn², 

vyhovuj²c² 

Nekvalitn², 

nevyhovuj²c² 

2007 78% 20% 2%  

2009 69% 29% 2%  

  

Z tabulky jsou patrn® pouze drobn® odchylky v jednotlivĨch sledovanĨch oblastech. 

 

 

7.2.4 Sebehodnocen² ġkoly 
 

Jako dalġ² n§stroj hodnocen² ġkoly byl zvolen dotazn²k  SEBEHODNOCENĉ  ĠKOLY 

(dotazn²k viz. pŚ²loha ļ. 3), kterĨ byl rozd§n vġem pedagogickĨm pracovn²kŢm. Byla 

zajiġtŊna anonymita, n§vratnost byla 100%. I toto ġetŚen² na ġkole prob²halo 2x, v z§Ś² 2007 a 

v bŚeznu 2009. ObŊ ġetŚen² byla t®mŊŚ totoģn§, v ģ§dn® oblasti se neprojevily vĨrazn® rozd²ly. 

V n§sleduj²c²ch grafem jsou zpracov§ny vĨsledky z posledn²ho ġetŚen². 

 

Oblast: management ġkoly (ot§zky ļ. 1 - 5, 14) 
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Tato oblast je hodnocena vcelku pozitivnŊ. Vz§jemn§ komunikace mezi uļiteli a 

veden²m ġkoly je otevŚen§, zaloģen§ na oboustrann® dŢvŊŚe. 

 

 

Oblast: pracovn² podm²nky (ot§zky ļ. 6 ï 9) 

 

  

 
Z vĨsledkŢ vyplĨv§, ģe na ġkole je dobr® klima. 
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Oblast: materi§ln², technick® vybaven² ġkoly (ot§zky ļ. 10 ï 13, 21) 

 

 
 

  
 

 
 Zde se objevuj² urļit® rezervy, kter® ovġem ¼zce souvis² s finanļn²mi moģnostmi ġkoly. 

Chyb² kvalitnŊjġ² z§zem² pro uļitele, vŊtġ² tŊlocviļna. Ġkola se vġak snaģ² z²skat finanļn² 

prostŚedky z mimorozpoļtovĨch zdrojŢ pomoc² projektŢ. Tento zpŢsob je vġak ļasovŊ 

n§roļnĨ nejen na pŚ²pravu, realizaci, ale i na vyhodnocen². 
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Oblast: vztah s okol²m (ot§zky ļ. 15 ï 20) 

 

  

  

 

 
Velmi dobŚe je hodnoceno zamŊŚen² ġkoly, jej² konkurenceschopnost a prezentace na 

veŚejnosti. VŊtġ² pozornosti by si zaslouģilo neust§l® posilov§n² vztahŢ ģ§k ï uļitel a 

intenzivnŊjġ² apelov§n² na rodiļe, aby se v²ce zapojili do dŊn² ġkoly. Ġkola stav² na tradici, 

poŚ§d§ v§noļn² koncert pro rodiļe, zve veŚejnost na dny otevŚenĨch dveŚ², kaģdoroļnŊ poŚ§d§ 

slavnostn² akademii, na kter® se louļ² s odch§zej²c²mi ģ§ky a jejich rodiļi. 

 




